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1S egoio i%ugérie comment

¢e faire eht

Ecoforum'21 rue St Bazile, 13001 Marseille
- 06 2059 17 57 -

mall vhe@wanadoo.fr

(sans
récupérer
leurs actions) Le
probléme majeur de la
plupart des associations, c'est
gu'elles ne savent pas communiquer
et manquent du sens de |'organisation.

De plus une certaine concurrence s'est créée
entre elles, il faut donc leur apprendre a étre
solidaires.

Em. : Un des objectifs de ces assoda-
tions c'est de faire prendre conscience
aux gens des problémes écologicgues
qui sont posés, les faire venir aux
réunions, les faire manifester.
Comment procéder pour avoir un résul-
tat optimum 7

V-H E. : Pour arriver a faire bouger les gens,
C'est trés tres difficile. Lorsque vous envoyez
1000 tracts, vous n‘aurez parfois pas plus de
dix personnes dans la salle. C'est lamentable,
décevant. Les gens se découragent, les asso-
ciations cessent leurs activites.

Les résultats d’'une association ne peuvent se
concrétiser que sur le moyen terme. Il ne
faut pas s'imaginer que ca va marcher tout
de suite, les trois premiéres réunions vont
étre sGrement des échecs. C'est normal, on
n'est pas connu, pas crédible, les gens ne
savent pas la qualité de vos propos. Dés que
les médias et les citoyens se rendent compte
gue vous continuez et que vos réunions sont
constructives et que les politiques sont aussi
présents, votre association ne peut gue se
développer. Les courriers et la présentation
du tract sont des outils capitaux pour la
réussite. Un phoning qui vous met en
contact direct avec vos sympathisants aug-
mente énormément les chances que votre
interlocuteur soit présent lors de vos
réunions. C'est la constance et la ténacité et
la foi de I'équipe dirigeante qui feront abou-
tir votre projet.

Em. : Quels conseils donneriez-vous par
exemple pour [‘organisation d'une
réunion ?

V-H E. : Tout d’abord, le tract qui va annon-
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¥ Environnement : droite ou gauche !
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Un groupement de plusieurs associations égologiques de Marseille dont I'association
Ecoforum vient o’ ouvnrun centre pédagogique et d’information sur lenvironnement, 31 rue
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UN CENTRE PEDAGOGIQUE POUR L’ENVIRONNEMENT

~ Saint Bazile. Son projet est de sensibiliser aux problemes de I'envi-
ronnement les éléves des lycées et colléges en v organisant des
conférences ainsi que dans les mairies. Elle propose aussi d’envoyer
gratuitement a toute personne qui le souhaite et via internet, des
transparents sur les divers thémes écologiques pour animer confé-
rences et debats Contact vhe@wanadoo fr

Belgtque

Canada :$ 7

réunion doit
étre bien rédigé et
présenté, c'est fon-
damental. Les argu-
ments doivent étre frap-
pants. En fait, il faut se poser la
guestion suivante : « Qu'est-ce qui va inté-
resser les gens ou les médias dans mon sujet
7 ». Prenons un exemple : le traitement des
déchets. Il y a deux aspects qui touchent
directement les citoyens : la santé et le mon-
tant des taxes gu'ils vont payer. Avec ces
deux approches, ils vont commencer a se
mobiliser.

Les politiques viendront plutét par le
nombre de gens qui assistent a vos réunions.

Au niveau de la réunion elle-méme, si elle a
pour théme par exemple les problémes de
bruit, invitez un acousticien, un urbaniste,
un avocat et un médecin, une association
contre le bruit parce que les gens sont inté-
ressés par la santé, la loi, les études tech-
niques et les témoignages.

Pour faire bouger les politiques, vous pou-
vez par exemple leur envoyer une lettre
recommandée et faire ainsi pression sur eux.
C'est ce qui a été fait par une assodiation qui
était contre un projet d'incinérateur. Dans le
texte de la lettre il y avait une citation du
Ministre de I'agriculture qui avait dit que la
dioxine était néfaste pour la population. On
les mettait donc en demeure de voter contre
I'incinérateur.

Em. : Vous n"hésitez pas a jouer avec les
politiques, a faire pression a droite
comme a gauche...

W-H E. : Lorsqu‘il s'agit de politique, je crois
beaucoup au rapport de force. On a méme
dit que je faisais du lobbying anti-lobbying !
Nous avons défendu un site trés connu au
niveau européen et méme mondial : le
majestueux site des Calanques. Dans le
monde politique il y avait peu de gens qui
connaissaient les distinctions entre les diffé-
rents statuts qui existent pour protéger un
site naturel (parc national, réserve naturelle,
parc régional...). Annick Boet et Jean-
Francois Armogathe, deux conseillers muni-
cipaux de Marseille {(de gauche) et militants
écologistes et moi-méme avons fait un tra- X
vail d'éducation et d’information aupres de
tous les élus de la Mairie de Marseille et du

nulles. Le parti est, localement, une “coquille
vide”, les militants et les sympathisants y sont
absents. Par contre, des caids entourés de
gens obéissants pratiquent la concentration
des pouvoirs et renforcent une pensée unique
qui n‘attire  pas les  foules !
Plus que jamais la création d'un “observatoire
de la vie politique” devient indispensable.

Je pense qu'aujourd’hui les conditions sont
réunies pour gue je puisse jouer un nouveau
role pour faire avancer “autrement” I'écolo-
gie politique au niveau local. Je suis prét a
reprendre une responsabilité politique mais
en tant que société civile libre des partis poli-
tiques. Le tissu associatif sait reconnaitre ceux
qui sont a leur ¢été. Un nouveau mouvement
associatif est en train de s'organiser, il mani-
festera toute sa force aprés les élections de
mars 2001 afin d'éviter toute récupération
politique.

L'écologie n'a pas de couleur, ni verte ni
bleue, un citoyen, quelle que soit sa prove-
nance politique, est sujet a tous les maux de
la planéte (pollutions et nuisances diverses).
Par ailleurs, chaque fois que les dossiers éco-
logistes ont vraiment avancé, c'est quand ils
bénéficiaient des soutiens politiques de la
gauche et de la droite.

L'écologie politiqgue "ouverte” représente
une majorité de Francais, une écologie au-
dela du divage gauche-droite a sa place.
L'écologie du dossier, qui unit des gens sur un
méme objectif, est nécessaire. Il y a tant de
dossiers a traiter ( les déchets, les déplace-
ments, la pollution atmosphérique, I'alimen-
tation, la protection des sites), il y a tant de
luttes a mener, que les luttes intestines d'un
camp contre l'autre n'ont aucun sens. Je n'ai
jamais cru a I'écologie “ni droite ni gauche”,
je constate aussi que I'écologie partisane a ses
limites, alors nous pourrions essayer pour le
bien des tous les citoyens de travailler
“ensemble” pour I'environnement, pour la
santé et un meilleur cadre de vie.

Em. : Un des probl@mes princpaux des asso-
ciations ce sont leurs petits moyens.
Comment faire de grandes choses avec peu ?

V-H E. : Il y a partout des maisons d'associa-

tions, des MIC, des
maisons de quartier
qui ont, elles, un bud-
get gqu'ils ont besoin de
justifier avec des activités
concrétes, pourquoi pas la
votre 7 1l faut savoir se vendre :
ne pas dire timidement « Est-ce
gu’on pourrait avoir une salle ? ».
On vous répondra : « Ok, c'est
1.000 F ». Dites plutét « Mon projet
est génial, grace a lui les journaux
seront présents et le public sera
nombreux ».Vous pourrez faire
héberger votre association gratui-
tement, faire vos photocopies,
etc...

Em. : Le courrier colte cher, les
lettres recommandées dont
vous nous parliez tout a I'heu-
re, c'est hors de prix...

W-H E. : Aujourd'hui en France on peut
remettre une lettre recommandée en
main propre. Dans les mairies, les
groupes politiques de tous les bords se
trouvent dans les mémes batiments. Vous
entrez dans les différents secrétariats et
vous faites tamponner chaque lettre. Vos
lettres sont recues en main propre et vali-
dées. Pour le conseil général et le conseil
régional, c’est la méme chose.

Em. : Un dernier conseil ?

W-H E. : Pour que les associations mar-
chent il faut qu'elles se réunissent de
facon plus conviviale, autour d'un repas
informel au cours duquel chacun apporte
ce qu'il peut. Elles pourraient organiser
des petites soirées plus sympathigues que
les soirées totalement froides comme cela
il a toujours été fait jusqu’a maintenant.
Une association doit &tre avant tout un
lieu convivial.

Propos recueillis par Florence Fabrégue
P.79

Alors que la plupart
des associations écolo-
giques se plaignent du

peu de résultats de
leurs actions et de la
surdité des pouvoirs
publics a leurs reven-
dications, une associa-
tion marseillaise,
Ecoforum, dirigée par
Victor-Hugo
Espinosa, d’origine
latino-américaine,
additionne réussites
__sur réussites et pai
vient a faire avancer
les dossiers. Nous lui
avons demandé
quelques conseils
sur ses méthodes
ef ses stratégie

Interview dg

' Emergences : Dans le domaine de I'éco-

logie a Marseille, on ne connait que
vous... Comment en &tes-vous venu a
agir en faveur de I'écologie et surtout

“comment avez-vous fait pour en deve-
~nir un personnage incontournable ?

Victor-Hugo Espinosa : Quand je suis arri-
vé en France en 78, J'ai créé un club du rire.
C'était original et les médias m'ont suivi.
Depuis 1990, j'organise la journée de la
Terre, une manifestation qui sensibilise les
enfants a la protection de I'environnement.
Jai donc été en contact avec de nombreux
scientifiques et de nouveau avec les médias.
Cela m'a permis de créer un carnet
d’adresses qui s'est transformé plus tard en
un véritable réseau. Le réseau, c'est la clé n®1
de toute actions.

Lorsque j'ai fait ma premiére conférence
devant 300 personnes sur lalimentation,
j'avais préparé des transparents pour m‘ai-
der au niveau visuel, parce que j'ai un fort
accent. Ca s'est tellement bien passé que je
me suis rendu compte que le visuel jouait un
role capital. Avec ces transparents j'ai com-
mencé a faire des conférences dans les facs,
les mairies, les maisons de quartier. J'ai créé
plus de quinze types de transparents sur dif-
férents sujets liés a I'écologie : les déchets, les
transports, la santé, I'emploi, I'alimentation,
la pollution de I'eau, de I'air, des sols, la bio-
diversité, I'énergie renouvelable et nucléai-
re. Je continue d‘ailleurs a les envoyer gra-
tuitement a ceux qui en ont besoin par
Email. Petit a petit, les associations écolo-

giques sont venues vers moi pour me
demander conseil. Parallélement, j'animais
une eémission de radio hebdomadaire qui
m'a permis de créer de vrais liens avec les res-
ponsables du tissu associatif. Puis, j'ai créé
I'association Ecoforum pour que les gens
puisse y débattre des problémes écologiques
face a des autorités en la matiére. Nous
avons testé les scientifiques seuls, ca ne
marche pas, les associations, ca ne marche
pas non plus, rien que des hommes poli-
tiques, c'est nul I On a finalement trouvé
I'astuce de mettre ensemble face au public
un élu décideur de droite, un élu décideur
de gauche, un scientifiqgue et un associatif.
Les personnalités politigues de droite
comme de gauche ont joué le jeu et aujour-
d’hui, ils sont toujours présents. Les gens qui
viennent assister aux conférences débats et
les responsables associatifs pouvaient enfin
poser des questions en direct aux décideurs,
comme ils n"avaient jamais pu le faire aupa-
ravant. L'association s'est fait connaitre
comme le lieu incontournable de Iécologie,
la presse couvre chague mois I'événement et
les experts nous demandent de participer.

Em. : Vous arrivez aussi a étre le
conseiller de confiance des asssocia-
tions

V-H E. : Je les accompagne comme ingénieur
conseil devant le préfet, je les conseille du
point de vue technique, juridique, straté-
gique tout en restant derriére elles

conseil général. Il n'y a
pas d'avancée réelle si les

hommes politiques ne pren-
nent pas conscience de I'enjeu
politique et écologique. Au départ,
la droite marseillaise était contre la propo-
sition d’un Parc National des Calanques,
nous sommes finalement arrivés a
convaincre la grande majorité des élus de
gauche, malgré que ce soit un projet du
quartier sud de Marseille (traditionnelle-
ment de droite). Sous I'égide de I'Union
Calanques Littoral (il était essentiel de res-
pecter la notoriéte et le travail historique
qu'avait fait cette association a ce sujet),
nous avons co-organisé, le 14 février 1998
(le jour de la St Valentin), une manifesta-
tion des « amoureux des calanques » qui a
eu un grand succes. Le probléme qui restait
posé etait que seule la classe politique de
gauche soutenait le projet. Nous avons
donc cherché a droite. Dans tous les partis
politiques il y a des gens qui ne peuvent
pas se voir.. nous avons cherché des
hommes politiques de droite qui ne sup-
portaient pas ceux qui étaient contre ce
projet. L'effet n'a pas été immédiat mais
peu a peu la droite s'est associée au projet,
trés prudemment. Nous avons eu plus de
1500 personnes qui ont manifesté dans la
rue, ce qui signifie environ 15000 per-
sonnes d‘opinion publique favorable.
Michel Vauzelle, le président actuel de la
region PACA, avait soutenu par un tract la
manifestation. Son adversaire, Jean-Claude
Gaudin, a perdu avec cette affaire un cer-
tain nombre de voix et c'est peut-&tre une
des raisons pour lesquelles il a perdu la
région. Le rapport de force s'est transfor-
mé en rapport de force électoral. Jean-
Claude Gaudin s'est concerté avec toutes
les associations qui avaient un rapport avec
le site des calanques et finalement, a opté
pour une solution de sagesse. La séance du
conseil municipal du 2 juin 99 a voté la
création du GIP des Calanques (Groupe
d'Intérét Public) qui dans son article 2 sti-
pule clairement que tout doit étre fait
pour que soit créé ce Parc National des
Calanques.

Mais ce n'est pas terminé, maintenant il
faut continuer a faire pression, mais cette
fois-ci vers Dominique Voynet. La ministre
de I'environnement doit faire un geste
important pour notre région en nom-
mant rapidement un chargé de mission
pour faire une étude de faisabilité pour ce
parc national. Si on s'arréte en chemin,
tout s'arréte.

Em. : Lorsque vous organisez une
jours [a pour vous soutenir. Comment
faites-vous pour les intéresser ?

V-H E. : Si une association envoie un com-
muniqué de presse a un média, il passe
généralement directement a la poubelle,
ce qui n'encourage pas les associations. ||
faut donc savoir se faire voir et se faire
entendre. Quand vous envoyez un com-
muniqué de presse, téléphonez trois
semaines avant en disant que vous venez
d'envoyer votre texte. Une semaine avant,
retéléphonez, rappelez que vous avez
envoye votre communiqué, que vous
aimeriez bien que le journaliste fasse
quelque chose et s'il est nécessaire que
vous le refaxiez. La veille vous téléphonez
encore. Si votre communiqué a quelque
chose d'intéressant, il y aura toujours un
journaliste qui le fera passer. Quand on cite
le travail de votre association dans la pres-
se, votre impact est considérable. Il faut
aussi étre prét a suivre. Mais ce n’est pas
tout, une fois que vous avez été en contact
avec un journaliste, il faut entretenir le
lien, le cultiver, I'apprivoiser et surtout le
convaincre que votre action est unique...

Em. : Appartenez-vous a un parti poli-
tique ?

V-H E. : J'étais chez les Verts mais je les ai
quittés il y a peu parce que j'étais trés décu
du comportement des Verts & Marseille et
de la malhonnéteté de certains dirigeants
pour prendre le pouvoir. Il est connu que
dans les partis politiques ou tes cartes de
complaisance sont largement majoritaires,

_ les activités réelles sur le terrain sont quasi-



